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汤婧平团队 

——专注于财务咨询及培训 

一 、团队主要从事业务范围： 

财务咨询： 

 全面预算管理 

 成本控制管理 

 企业内控及风险管理 

 集团财务管控 

 

财务培训： 

 《全面预算管理》 

 《有效控制成本的方法》 

 《业务循环中的内控》 

 《透过财报看管理》 

 《总经理的财务管理》 

二、咨询业务介绍 

全面预算管理业务介绍 

（一）、全面预算管理的重要性 

战略是你想要什么？ 

战术是怎么得到你想要的！ 

预算是战略的一种表达形式，也战术的具体实施方案 

 

（二）、全面预算在管理中的位置 
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（三）、全面预算管理的流程 

 
 

（四）、全面预算管理常犯的错误 

1.无组织、无方向 

2.无方法、无规律 

3.无结果、无效率 

 

 

（五）、我们的咨询价值 

1.帮助企业建立全面预算编制体系 

2.帮助企业建立全面预算管理体系 

3.帮助企业建立全面预算分析体系 

4.帮助企业建立全面预算考核体系 

5.让企业的全面预算、有组织、有方向、有方法、有规律、有结果、有效率！ 
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内控管理业务介绍 

（一）、内控管理，就是对企业经营活动进行控制和管理，也是企业自我约束的过程。 

1.在商场上，谁的约束力越强，谁的竞争力就越强。 

2.企业通常不是被竞争对手打败了，是被自己打败了，或者说，是被自己内部管理的混乱打败了。 

3.所以，完善内控是让企业能活得更长的必要条件。 

 

 

（二）、内控的主要作用： 

  防范风险、规范流程 

 

（三）、内控的主要价值： 

  好的内控管理体系会让企业的管理变更有效率！ 

 

（四）、内控项目的背景： 

 

 进入 21 世纪，美国先后爆发了安然、世通、安达信等公司欺诈、会计造假的丑闻，使投资大

众遭受巨大的损失。为了加强公司治理，重建投资者的信心，2002 年 7 月,美国国会颁布了《2002

年上市公司会计改革和投资者保护法案》（即《萨班斯-奥克斯利法案》，简称 SOX）。 

 2008 年 6 月，在借鉴和吸收国际监管新理念的背景下，我国财政部、证监会、审计署、银监

会和保监会五部委联合印发了《企业内部控制基本规范》。 

 2010 年 4 月 26 日，财政部等五部委又联合发布了《企业内部控制配套指引》。该配套指引包

括 18 项 《企业内部控制应用指引》、《企业内部控制评价指引》和《企业内部控制审计指引》，

连同此前发布的《企业内部控制基本规范》，标志着适应我国企业实际情况、融合国际先进经

验的中国企业内部控制规范体系基本建成。我国成为继美国和日本之后第三个要求对本国企

业实施全面内控审计的国家。  

 

（五）、已出台的内控法案与规则 
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（六）、内控体系建设思路 

 
 

 

（七）、内控体系的建设结果 

 

（八）、我们的咨询价值 

  1.提升企业内控管理能力 

  2.加强企业风险防范能力 

  3.提高企业风险管理能力 
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成本管理业务介绍 

企业想获取利润，当收入不能增加的时候，唯一的途径就是降低成本。 

作业成本管理是以提高客户价值、增加企业利润为目的，基于作业成本法的新型集中化管理方法。它

通过对作业及作业成本的确认、计量，最终计算产品成本，同时将成本计算深入到作业层次，对企业所有

作业活动追踪并动态反映，进行成本链分析，包括动因分析，作业分析等，为企业决策提供准确信息；指

导企业有效地执行必要的作业，消除和精简不能创造价值的作业，从而达到降低成本，提高效率的目的。 

（一）、作业成本的实施步骤： 

1． 作业调研：了解企业的运作过程、收集作业信息 

2． 作业认定：掌握作业流程并分解归并 

3． 成本归集：归集和分析相关成本和成本动因 

4． 建立成本库：按照同质的成本动因将相关的成本入库 

5． 设计模型：建立作业成本核算模型 

6． 应用软件：选择、开发作业成本实施工具系统 

7． 运行分析：作业成本运行和结果分析 

8． 不断的改进：开展相关工作，以实现增值作业。 

 

（二）、作业成本管理实施模型 

 
（三）、我们的咨询价值 

1.帮您梳理管理流程，找到成本管理的要点 

2.帮您建立作业成本管理模型及实施方案 

3.通过作业成本法，帮您持续有效的降低成本。 
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三 、团队主要成员介绍 
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